
ให้้คะแนนระดัับของผลกระทบโดย ผลกระทบน้้อยท่ี่� สุุด = 1 และมากท่ี่� สุุด = 3 จากนั้้ � นคููณคะแนนด้้วยค่่าน้ำำ� �หนัก ซึ่่ � งคุุณ
พิิจารณาตามลำำ �ดัับความสำำ �คัญขององค์์กร

*เปอร์์เซ็็นต์์ท่ี่� ใช้้เพ่ื่� อประกอบการอธิิ บายเท่่าน้ั้� น รวมท้ั้� งหมดควรเท่่ากัั บ 100%

ประเมิินโครงการด้้านต้้นทุุนด้้วยองค์์ประกอบ 6 ข้้อ

ตัั วอย่่างคะแนนสำำ �หรัั บแต่่ละโครงการของคุุณ: โครงการ 1

กรอบแนวคิิดการตััดสิินใจการ
บริิ หารต้้นทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
ตััดสิิ นใจด้้านต้้นทุุนท่ี่� สำำ �คัญและการแลกเปลี่่ � ยนเชิิงกลยุุทธ์์ 
โดยไม่่ต้้องเอาธุุรกิิจไปเส่ี่� ยง

โครงการ 1

โครงการ 2

โครงการ 8

โครงการ 7

โครงการ 10

โครงการ 3

โครงการ 4

โครงการ 6

โครงการ 9

โครงการ 5

ประโยชน์และผลกระทบ
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กรอบแนวคิิดการตััดสิิ นใจการบริิ หารต้้นทุุนอย่่างมีี ประสิิ ทธิิ ภาพของ 
Gartner ช่่วยให้้ผู้้�นำ  ำ �มีี แนวทางท่ี่� เป็็นกลยุุทธ์์และมีี ระบบมากขึ้้ � นในการลดค่า
ใช้้จ่่ายและต้้นทุุนขณะท่ี่� เพิ่่ � มมููลค่่าธุุรกิิจสููงสุุด

3
ข้อกำ �หนดด้านเวลา

ระยะยาวหรื อไม่เลย ในระยะเวลาหลายเดือน
ในระยะเวลาหลาย

สั ปดาห์
น้ำำ� �หนัั ก*

กรอบเวลาสำ �หรับการประหยัด 25%

4
ระดับความเสี่  ยงของ
องค์กร

สูง ปานกลาง ต่ำำ � � น้ำำ� �หนัั ก*

โอกาสในการเลิิ กจ้้างบุุคลากร และการปรัับ 
เปลี่่ � ยนกระบวนการและโครงสร้างองค์์กรใหม่

25%

5
ระดับความเสี่  ยง
ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ

สูง ปานกลาง ต่ำำ � � น้ำำ� �หนัั ก*

ผลกระทบที่  รู้สึ กได้ต่อระบบการปฏิบัติงาน  
ฐานข้อมูล มิดเดิลแวร์และแอปพลิ เคชัน

25%

6
ข้อกำ �หนดด้านการ
ลงทุน

สูง ปานกลาง ต่ำำ � �/ไม่่มีี น้ำำ� �หนัั ก*

ระดับท่ีโครงการต้องการเงิ นลงทุนล่วงหน้าจำ �นวนมาก 25%

1
ประโยชน์ด้านการ
เงิ นที่  เป็ นไปได้

น้อย ปานกลาง มาก น้ำำ� �หนัั ก*

โอกาสในการปรับปรุงเงิ นสดหรื อสร้าง 
การประหยัดในรูปแบบที่  เป็นตัวเงิ น/ไม่ใช่ตัวเงิ น

60%

2
ผลกระทบต่อธุรกิจ

ในทางลบ ไม่มี ในทางบวก น้ำำ� �หนัั ก*

ผลกระทบต่อการปฏิบัติงานทางธุรกิจ 40%

ประโยชน์และผลกระทบ คะแนน ค่่าน้ำำ� �หนัั ก คะแนนถ่่วงน้ำำ� �หนัั ก

ประโยชน์ด้้านการเงิิ นท่ี่� เป็็ นไปได้้ ปานกลาง = 2 60% 1.2

ผลกระทบต่่อธุุรกิจ ในทางบวก = 3 40% 1.2

คะแนนรวม 2.4

ประโยชน์และผลกระทบ

การลงทุุน ความเส่ี่� ยงและเวลา

พล็็อตคะแนนประเมิินของคุุณกัับลำำ �ดับความสำำ �คัญของ
โครงการ
พล็อตคะแนนถ่่วงน้ำำ� �หนักของคุุณในแต่่ละโครงการ (แกน y = ประโยชน์และผลกระทบ แกน x = การลงทุุน ความ
เสี่่ � ยงและเวลา) 
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