
Beri peringkat setiap inisiatif berdasarkan skala dampaknya, dengan dampak paling kecil = 1 dan paling 
besar = 3. Kemudian kalikan skor tersebut dengan bobotnya — yang Anda tentukan berdasarkan prioritas 
organisasi Anda.

*Persentase ilustratif. Totalnya harus 100%.

Evaluasi inisiatif biaya dengan 6 faktor

Contoh pemberian skor untuk setiap inisiatif: Inisiatif 1

Petakan skor penilaian Anda untuk memprioritaskan 
inisiatif

Kerangka Kerja Keputusan 
Optimalisasi Biaya
Ambil keputusan biaya utama dan pertimbangan 
strategis — tanpa mempertaruhkan bisnis Anda.

Inisiatif 1

Inisiatif 2

Inisiatif 8

Inisiatif 7

Inisiatif 10

Inisiatif 3

Inisiatif 4

Inisiatif 6

Inisiatif 9

Inisiatif 5

Manfaat dan Dampak
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Kerangka Kerja Keputusan Optimalisasi Biaya Gartner memberikan 
pendekatan yang lebih strategis dan sistematis bagi para pemimpin 
untuk mengurangi pengeluaran dan biaya sekaligus memaksimalkan 
nilai bisnis.

3
Waktu yang 
Diperlukan

Jangka panjang atau 
tidak sama sekali Dalam beberapa bulan Dalam beberapa 

minggu Bobot*

Jangka waktu penghematan 25%

4
Tingkat Risiko 
Organisasional

Tinggi Sedang Rendah Bobot*

Peluang terjadinya PHK staf; rekayasa ulang  
proses dan struktur 25%

5
Tingkat Risiko 
Teknis Teknologi 
Informasi

Tinggi Sedang Rendah Bobot*

Dampaknya dirasakan pada sistem operasi,  
database, middleware, dan aplikasi 25%

6
Kebutuhan 
Investasi

Tinggi Sedang Rendah/tidak ada Bobot*

Sejauh mana inisiatif tersebut membutuhkan  
investasi awal yang besar 25%

1
Potensi Manfaat 
Finansial

Kecil Menengah Besar Bobot*

Kesempatan untuk meningkatkan kas atau  
menghasilkan penghematan langsung/tidak langsung 60%

2
Dampak Bisnis

Buruk Tidak Ada Positif Bobot*

Dampak terhadap operasi bisnis 40%

Manfaat dan Dampak Skor Pembobotan Skor Tertimbang

Potensi Manfaat Finansial Menengah = 2 60% 1,2

Dampak Bisnis Positif = 3 40% 1,2

Total Skor 2,4

Manfaat dan Dampak

Investasi, Risiko, dan Waktu

Petakan skor tertimbang Anda untuk setiap inisiatif (sumbu y = Manfaat dan Dampak; sumbu x = Investasi, 
Risiko, dan Waktu). 

Temukan semua yang tersedia untuk klien Gartner.
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