Pronto
para liderar?

Uma conversa aberta sobre as
novas exigéncias do mercado

Em 2026,

o principal papel
de CIOs é articular
tecnologia e
negdcios

76% dos CEOs acreditam que suas
organizagdes nao estao preparadas

para adotar lA. Eles querem uma IA
3ue gere valor para o negdcio de uma
estas trés maneiras: aumentando
Luiz Mangi receita, otimizando custos ou
mitigando riscos
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A S precisam relevancia do papel de
da leeranga fazer Serguntas dependera cada vez menos do
melhores e dominio técnico. Escuta e
capacidade de questionar o
provocar negdcio ganham espago, o que
exige coragem para pontuar
) quando determinados modelos
. ja ndo fazem sentido.
| 4
O papel de CIO deixa
de ser o de especialista
tecnICO para ser o de fazer
as melhores perguntas
Marisa Reghini
VP de Negécios e
Tecnologia do Banco
do Brasil
O piloto precisa A fase de experimentar IA
02 provar seu valor simplesmente para conhecer suas
possibilidades esté ficando para tras.
Ciclos mais réapidos ajudam
a identificar quais iniciativas tém
O potencial de gerar resultados e quais
I\'/I devem ser interrompidas antes
de consumir mais recursos.
’ A fase de
experimentagao
4 acabou.

Agora, cada iniciativa de |A precisa

Paulo Felipe mostrar onde esté o valor
Superintendente de
Arquitetura do Banco Bmg

E preciso Incorporar IA a um fluxo existente
questionar raramente é a melhor resposta.

O avang¢o da transformagao de uma
empresa deve incluir
questionamentos como: esse
processo ainda precisa existir? O que

pode melhorar nesse processo?
A partir dai, a organizagdo tem mais

O processo
constantemente

clareza sobre como extrair o maior
valor das ferramentas.
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A experiéncia dos
profissionais é um ativo

valioso - precisa fazer parte
da transformagao com IA

Alexandre Mauri
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Tl ndo pode
fazer essa
transformacao
sozinha

Tecnologia
hoje é meio

08

Cassiano Ebert
CIO Global da Petrobras

Apenas 20%
das iniciativas
de IA entregam
ROI, e somente
2% geram valor
disruptivo

Os desafios
de gerar valor
comalAem
3 estatisticas
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A |A atravessa a organizagao.

Por isso, a lideranga de tecnologia
precisa se aproximar especialmente
das areas responsaveis pelas
pessoas e pela seguranga, criando
condig¢des para que a mudanga
acontega de forma coordenada.

CIOs precisam falar a linguagem \
do negdcio e entender qual resultado

a organizagao pretende alcangar

antes de discutir tecnologia. Isso
significa deixar de ser um receptor

de demandas e participar ativamente
das decisdes que impactam os
indicadores da empresa.

Tecnologia é meio.
A primeira pergunta deve ser sobre
qual resultado de negdcio precisamos

atingir _ ‘-, ,

Estratégias resilientes
de talentos geram
45% mais valor, mas
apenas 36% de ClOs
sao efetivos

em construi-las

77% de CIOs apontam
seguranga e risco
como principais
desafios para escalar
tecnologias
autdbnomas
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